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commande optimale et la commande impulsionnelle nous ont permis de surmonter 

toutes les difficultes de modelisation et de proposer des formulations robustes pouvant 

amener des solutions aux problemes d'opfimisafion consideres. 

2. Approche : comme mentionne tout au long de cette these, le souci d'amener des 

solutions realistes nous a pousse a ne pas nous limiter a une approche purement 

analytique. Dans ce contexte, la combinaison de la modelisation mathematique, la 

resolution numerique, la simulation et les approches d'optimisations experimentales 

(i.e., DOE & RSM & AG) nous a permis de surmonter les difficultes de resolution 

menant aux processus decisionnels recherches. De plus, le recours au DOE & RSM pour 

optimiser les parametres de I'algorithme genetique adopte s'est avere une application 

originale rarement employe dans la litterature. Le chapitre 4 nous a permis de voir 

clairement les forces d'une telle approche quand il s'agit de la generalisation des 

politiques issues de la resolution de systeme pas trop large. Le chapitre 5 nous a permis 

d'apprecier la flexibilite de cette approche quand il s'agit de developper des processus 

decisionnels de gestion et surtout d'avoir une base solide de negociafion de cout par 

exemple. Le chapitre 7 nous a permis de combiner plusieurs aspects, d'inclure des 

activites connexes de production et de proposer dans un environnement integre des 

politiques de gestion ameliorees. 

3. Applications et nouvelles politiques de gesfion : les benefices des deux points 

precedents ont ete ressentis a toutes les etapes de cette these. Les politiques de gestion 

proposees ont affiche des ameliorations nettes de cout. Cet aspect peut etre considere 

comme une importante contribution a la litterature et constitue un levier pouvant 

supporter de futures applications reelles. 



PERSPECTIVES DE RECHERCHE 

A Tissue de cette these, le lecteur va certainement nous partager I'avis que l'approche 

proposee et les contributions realisees constituent une base solide a de futures applications 

et extensions. Ces perspectives peuvent etre classees selon quatre categories : 

1. stmcture et faille des systemes de production : etendre la resolution a des systemes 

plus complexes de point de vue stmcture et faille constitue une importante piste de 

recherche a empmnter. Nous pensons que la recherche de partenaires industriels 

conscients des profits qu'ils peuvent en tirer est primordiale afin de fravailler 

directement sur des cas reels. L'approche d'optimisation basee sur la simulation 

constitue un atout considerable. Cependant, la resolution numerique des conditions 

d'optimum issues de la modelisation mathematique doit etre amelioree. Le recours a 

des algorithmes de resolution optimises et au calcul parallele pourront constituer des 

altematives a considerer. 

2. decisions et evenements : la prise en consideration d'une pratique fondamentale dans 

le processus de transformation a savoir le controle de la qualite est incontoumable. 

Que ce soit au niveau matiere premiere, des encours ou des produits finis, le controle 

de la qualite n'a cesse de prendre de I'ampleur. A ce sujet, tout en considerant 

renvironnement dynamique stochastique, quelques travaux ont commence a voir le 

jour (Gershwin (2006)). Cet aspect constitue aussi une avenue de recherche. 

3. mesures de performance : choisir les mesures appropriees afin de quantifier et 

qualifier les performances d'une chaine d'approvisionnement est un processus 

complexe (Beamon (1999)). Cette difficuUe est directement liee a la complexite de 

ces systemes. Les mesures de performance des chaines d'approvisionnement 

peuvent etre classees en deux categories soit: des mesures quantitatives et d'autres 

qualitatives. Dans son article « Measuring supply chain performance », Beamon a 

fait une revue interessante sur les pratiques existantes dans la litterature et qui 
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consistent en grande majorite au recours a une seule mesure de performance. II a 

souligne que ces pratiques sont incompletes du moment oil elles ignorent beaucoup 

d'aspects critiques des objectifs organisationnels strategiques de la chaine. De ce 

fait, la prise en consideration de toutes les caracteristiques et les objectifs d'une 

chaine d'approvisionnement exige la prise en compte d'au moins une mesure des 

trois types separes de mesures de perfonnance soient: des mesures liees aux 

ressources afin d'assurer un niveau eleve d'efficacite, d'autres liees au rendement 

afin de garantir un niveau de service eleve et enfin des mesures liees a la flexibilite 

afin de garantir une habilite de reponse a la nature aleatoire de Fenvironnement. 

Dans le cadre de cette these, c'est la mesure coiit qui a ete employee. La prise en 

consideration d'autres mesure de performance afin d'integrer les aspects sus 

indiques constitue un defis et une piste de recherche. 

4. nouveau concept de controle : le desir d'une maitrise optimale des activites 

manufacturieres a ete a I'origine des toutes les approches et les methodes de 

modelisafion et de resolufion. La grande majorite de ces pratiques (i.e., 

mathematiques ou heuristiques) ne laissent pas a 1'experience humaine sa place 

meritee au debut du processus. Pourtant, si on retoume quelques annees en arriere, 

nous pouvons nous rendre compte que la philosophic du Juste a Temps (JAT) par 

exemple a ete le fmit d'une pratique basee sur I'experiencc humaine a la base. En 

parlant justement du JAT, de Toyota et du Japon, un sejour de recherche au sein 

d'un groupe de recherche de I'universite Gifu nous a permis de penser a jumeler 

deux approches afin de developper un nouveau concept de controle. Les pratiques 

japonaises suivent en grande majorite la celebre expression «la necessite est la mere 

de I'innovation)) de Taiichi Ohno. Ces pratiques donnent une grande importance a 

I'experiencc humaine afin de proposer des strategies de gesfion. Elles peuvent etre 

integrees a un niveau, a definir, de notre approche pour surmonter plusieurs 

difficultes liees a la modelisation et / ou la generalisation des strategies de gesfion. 
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