



















































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































PERSPECTIVES DE RECHERCHE

A T'issue de cette thése, le lecteur va certainement nous partager 1’avis que I’approche

proposée et les contributions réalisées constituent une base solide a de futures applications

et extensions. Ces perspectives peuvent étre classées selon quatre catégories :

1.

structure et taille des systéemes de production : étendre la résolution a des systemes
plus complexes de point de vue structure et taille constitue une importante piste de
recherche a emprunter. Nous pensons que la recherche de partenaires industriels
conscients des profits qu’ils peuvent en tirer est primordiale afin de travailler
directement sur des cas réels. L’approche d’optimisation basée sur la simulation
constitue un atout considérable. Cependant, la résolution numérique des conditions
d’optimum issues de la modélisation mathématique doit étre améliorée. Le recours a
des algorithmes de résolution optimisés et au calcul parallele pourront constituer des

alternatives a considérer.

décisions et événements : la prise en considération d’une pratique fondamentale dans
le processus de transformation a savoir le controle de la qualité est incontournable.
Que ce soit au niveau matiere premiere, des encours ou des produits finis, le controle
de la qualité n’a cessé de prendre de I’ampleur. A ce sujet, tout en considérant
I’environnement dynamique stochastique, quelques travaux ont commencé a voir le

jour (Gershwin (2006)). Cet aspect constitue aussi une avenue de recherche.

mesures de performance : choisir les mesures approprices afin de quantifier et
qualifier les performances d’une chaine d’approvisionnement est un processus
complexe (Beamon (1999)). Cette difficulté est directement li¢e a la complexité de
ces systemes. Les mesures de performance des chaines d’approvisionnement
peuvent étre classées en deux catégories soit : des mesures quantitatives et d’autres
qualitatives. Dans son article « Measuring supply chain performance », Beamon a

fait une revue intéressante sur les pratiques existantes dans la littérature et qui
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consistent en grande majorité au recours a une seule mesure de performance. Il a
souligné que ces pratiques sont incomplétes du moment ou elles ignorent beaucoup
d’aspects critiques des objectifs organisationnels stratégiques de la chaine. De ce
fait, la prise en considération de toutes les caractéristiques et les objectifs d’une
chaine d’approvisionnement exige la prise en compte d’au moins une mesure des
trois types séparés de mesures de performance soient: des mesures liées aux
ressources afin d’assurer un niveau élevé d’efficacité, d’autres liées au rendement
afin de garantir un niveau de service €levé et enfin des mesures liées a la flexibilité
atin de garantir une habilité¢ de réponse a la nature aléatoire de 1’environnement.
Dans le cadre de cette thése, c’est la mesure coit qui a été employée. La prise en
considération d’autres mesure de performance afin d’intégrer les aspects sus

indiqués constitue un défis et une piste de recherche.

nouveau concept de contrdle: le désir d’une maitrise optimale des activités
manufacturieres a €té a l'origine des toutes les approches et les méthodes de
modélisation et de résolution. La grande majorit¢é de ces pratiques (i.e.,
mathématiques ou heuristiques) ne laissent pas a I’expérience humaine sa place
méritée au début du processus. Pourtant, si on retourne quelques années en arriere,
nous pouvons nous rendre compte que la philosophie du Juste a Temps (JAT) par
exemple a été le fruit d’une pratique basée sur I'expérience humaine a la base. En
parlant justement du JAT, de Toyota et du Japon, un séjour de recherche au sein
d’un groupe de recherche de I'université Gifu nous a permis de penser a jumeler
deux approches afin de développer un nouveau concept de controle. Les pratiques
japonaises suivent en grande majorité la céleébre expression «la nécessité est la mere
de I'innovation» de Taiichi Ohno. Ces pratiques donnent une grande importance a
I’expérience humaine afin de proposer des stratégies de gestion. Elles peuvent étre
intégrées a un niveau, a définir, de notre approche pour surmonter plusieurs

difficultés liées a la modélisation et / ou la généralisation des stratégies de gestion.
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