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• Option  de  design  :  Choix  spécifiques  d'un  type  de  tapis,  puisque  les  coupes 
peuvent être  renvoyées  au  manufacturier  pour  recyclage. 

• Option  de  design  :  Réintroduction  des  matériaux  récupérés  lors  de  la 
déconstruction (poutrelles  à  la  toiture,  briques  en  revêtement  intérieur,  bois  de 
plancher en  comptoir  de  bar.  tôle  métallique  en  revêtement  extérieur). 

0 Choisir des technologies de constmction minimisant la producfion de MR ; 

• Aucune  option  de  technologie  minimisant  la  production  de  MR,  telle  que  la 
préfabrication, n  'a été  retenue  pour  le  projet.  Seuls  quelques  éléments  de 
structure d'acier  sont  prévus  d'être  assemblés  en  usine. 

0 Élaborer des plans et devis en y incluant les spécifications sur les options de design, 
les matériaux, les technologies de constmcfion et la liste des informations à 
recueillir et les indicateurs de performance à vérifier durant la constmction. 

• Spécifications  sur  certains  matériaux  précis  sur  le  pourcentage  de  contenu 
recyclé et  les  précautions à  prendre au  niveau  des  MR. 

• Elaboration  d'un  plan  de  gestion  des  matières  résiduelles  en  chantier  que 
l'entrepreneur général  devra  coordonner  et  intégration  cnix  documents 
contractuels. 

• Le  système  de  certification  LEED  Canada-NC  1.0  est  joint  aux  documents 
contractuels. 

• Une  section  du  contrat  engage  les  soumissionnaires  à  considérer  la 
problématique des  MR  dans  leurs  activités. 

• Un  mcindcU à prix forfaitaire  a  été  octroyé  à  l'entrepreneur  général  (Decarel)  avec 
les mêmes  conditions  de  sélection  spécifiques  aux  MR  que  lors  de  la  sélection  de 
l'équipe de  conception. 

• Les  exigences  de  gestion  des  MR  ont  été  introduites  aux  documents  contractuels 
et un  formulaire  d'engagement  à  la  récupération  et  au  tri  des  MR,  pour  un 
objectif de  75  % de  détournement  de  l'enfouissement,  doit  être  signé  par 
l'entrepreneur. 

• La  même  formule  a  été  employée  dans  le  cadre  de  l'octroi  des  contrats  aux  sous-
traitants spécialisés. 

• Dans  sa  soumission,  l'entrepreneur  général  a  procédé  à  une  estimation  du 
budget concernant  les  MR. 
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Constmction 

0 Élaborer et mettre en œuvre un plan de gestion des MR //; sdu ; 

• L  'entrepreneur  général  procède  à  l'embauche  d'un  coordonnateur  de  la 
gestion des  MR. 

• Audit 

• Le  coordonnateur  de  la  gestion  des  MR  procède  à  l'inventaire  de  chaque 
classe de  MR  et  identifie  les  options  possibles  de  disposition  pour  chacune 
de ces  classes. 

• Plan de réduction 
• Le  coordonnateur  de  la  gestion  des  MR  développe  un  plan  de  réduction 

dans le  respect  des  5R  V-E. comprenant  la  filière de  disposition  retenue 
pour chaque  matière 

• La  filière de  disposition  retenue  pour  le  tapis  n  'est pas celle  anticipée  au 
départ par  l'équipe  intégrée.  Etant  donné  le  long  délai  entre  la  conception 
et la  construction,  le  manufacturier  de  tapis  ne  récupérait  plus  les  résidus 
de coupe.  La  destincUion  choisie  pour  résidus  de  tapis  a  donc  été 
l'enfouissement. 

• L'entrepreneur  général  encourage  les  sous-traitants  à  prendre  des 
précautions dans  les  commandes  de  matériaux  pour  éviter  les  surplus. 

• L'entrepreneur  général  désigne  des  aires  d'entreposage  protégées  selon 
l'évolution des  travaux  pour  éviter  les  pertes de  matériaux  endommagés. 

• Une  aire  de  disposition  des  MR  est  également  désignée  pour  permettre  le 
tri des  matières. 

• Mise en œuvre et suivi 
• Un  programme de  formation est  mis  sur  pied.  La  formation  est  offerte  à 

chaque nouvel  ouvriei'  sur  le  chantier  en  même  temps  que  la  réunion  de 
sécurité. 

• Ci'éatioii  d'une  carte  comprenant  une  quinzaine  de  principes 
environnementaux. Chaque  travailleur  doit  l'avoir  sur  lui  eu  tout  temps. 

• Un  système  de  signalisation  a  été  élaboré  et  installé  sur  chaque 
conteneur. 

• Dans  chaque  espace  de  repos  des  travailleurs,  de  l'information 
concernant les  MR  est  installée  puis  constamment  mise  à  jour. 

• Un  composteur  a  également  été  mis  à  la  disposition  des  travailleurs  pour 
leurs résidus  de  repas.  Le  composte  récolté  leur  était  distribué. 

• Le  coordonnateur  de  gestion  des  MR  assurait  le  suivi  des  matières 
jiisqu 'aux  filières  de  disposition. 

• L  'évolution des  travaux  a  amené  l'entrepreneur  général  à  disposer  une 
partie des  conteneurs  dans  la  rue. 
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• Aucune  information  n  'a été  distribuée  au  voisinage  concernant  les 
conteneurs adjacents  au  chantier. 

• Un  employé  a  été  affecté  directement  au  tri  des  matières  à  cause  des 
contcaninations fréquentes  par  l'extérieur. 

• Tous  les  matériaux  récupérés  lors  de  la  déconstruction  ont  été  réutilisés, 
exception faite  de  la  tôle  métallique.  Les  matériaux  ayant  reposé  sur  site 
exposé aux  intempéries  ont  été  plus  ou  moins  endommagés.  La  tôle 
résiduelle a  été  envoyée  au  recyclage  de  métaux.  Un  revêtement 
métallique provenant  d'un  projet  de  construction  qui  n  'a pas vu  le  jour a 
été récupéré  pour  le  projet 740  Bel-Air. 

0 Mesurer régulièrement les indicateurs de perfomiance concernant la production de 
MR, les coûts encoums et les bénéfices rapportés ; 

• Les  types  et  quantités  de  MR  produites,  réutilisées,  recyclées,  valorisées  et 
éliminées, ainsi  que  les  coûts  reliés  sont  continuellement  mis  à  jour  par  le 
coordonnateur de  la  gestion des  MR. 

0 Rédiger un bilan des MR ; 

• Le  coordonnateur  rédige  une  analyse  coûts-bénéfices  et  un  bilan  des  MR.  Les 
problèmes rencontrés  y  sont  également  présentés. 

0 Élaborer un plan de mise en service selon les recommandations des nonnes et 
programmes qui régissent le projet ; 

• Rien  n  'a été  mis  dans  le  plan  de  mise  en  service  sur  la  gestion  des  MR  durant 
l'opération du  bâtiment,  puisque  le  client  n  'eu démontrait  pas  l'intérêt  et  que  les 
critères choisis  du  système  de  certification  LEED  Canada-NC  1.0  n  'en faisaient 
pas mention.  Cependant,  les  opérateurs  et  les  utilisateurs  du  bâtiment  ont  été 
sensibilisés aux  principes  régissaiit  un  bâtiment  durable.  Seules  les  MR 
domestiques et  de  bureaux  seront  traitées  selon  les  pratiques  de  cueillette 
sélective. 

0 Élaborer un plan de dêconstmction. 

• Aucun  plan  de  déconstruction  n  'a été  demandé  par  le  client,  donc  aucune 
information n  'a été prise à  ce  sujet. 
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4 Porte  4  : Mise en  service 

Cette porte n'a pas été franchie dans l'étude du projet 740 Bel-Air. L'étude de cas s'est 
arrêtée à la remise du bâtiment au client par l'entrepreneur général. 

4 Porte  5  : Évaluation des  bénéfices 

Tel que mentionné précédemment, l'étude de cas s'est arrêtée avant la quatrième porte, 
c'est-à-dire avant la mise en service du bâtiment. 
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